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Wstep

»Wiecie, ze ci, ktorzy uchodzg za wladcow narodow, uciskaja je, a ich wielcy dajg im
odczu¢ swag wiladze. Nie tak bedzie miedzy wami. Lecz kto by miedzy wami chcial si¢ sta¢
wielkim, niech bedzie stugg waszym. A kto by chcial by¢ pierwszym miedzy wami, niech
bedzie niewolnikiem wszystkich. Bo 1 Syn Czlowieczy nie przyszedt, aby Mu shizono, lecz
zeby shuzy¢ 1 da¢ swoje zycie na okup za wielu” (Mk 10,42-45). Niejednokrotnie wlasciwe
rozumienie stuzby jest blednie interpretowane. Powtarzana sentencja ,,stuzy¢ znaczy krolowac”
w jakims$ stopniu przeszta juz do historii. Pojecie stuzby na przestrzeni ostatnich lat zmienito
swoje oblicze 1 znaczenie. Warto jednak pamigtac, ze shuzenie innym bez uczucia pokory jest
jedynie zaspokajaniem egoizmu: zapatrzeniem si¢ wytacznie we wilasng osobg. Wielu wprost
uwaza, ze kazdy ghipek potrafi ztapa¢ bat 1 zmusi¢ ludzi do postuszenstwa. Trzeba jednak
rozumu 1 cierpliwos$ci, by spoleczenstwu nalezycie stuzy¢. Nie bez znaczenia wigc Robert
Baden-Powell powtarzat: ,Starajcie si¢ zostawi¢ ten $wiat cho¢ troche lepszym, niz go
zastaliscie”. Oczywiscie zmiany na lepsze nie tylko dokonuja si¢ poprzez stuzbe w jej
wilasciwym rozumieniu, ale takze poprzez codzienng prace, bycie autorytetem.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze stuzba nie jest tylko zwyktym zobowigzaniem etycznym
ani wolontariatem wynikajacym z nadmiaru wolnego czasu, ani utopijnym postulatem. Jako,
ze nasze zycie jest darem, postuga oznacza bycie wiernym temu, czym jesteSmy: chodzi o
intymng zdolno$¢ dawania tego, czym si¢ jest, dawaniem autentycznej mitosci az po swoje
granice mozliwosci. Prowadzone wspodtczesne badania — szczegolnie mlodego pokolenia —
wykazujg, ze obecny ideal w zyciu mlodych wcigz ma cos do powiedzenia takze i w tym
temacie.

1. Metodyka badan.

W celu uzyskania pogladu na temat postrzegania, rozumienia i znaczenia shuzby w
kontekscie stuzby wojskowej, zastosowano proces badawczy obejmujacy zarOwno rozwazana
teoretyczne, jak 1 badania empiryczne. Warto$¢ shizby jest nieodzownym elementem w
budowaniu kazdego rodzaju autorytetu, ktéry w czasach dzisiejszych utracit swoje znaczenie.

Badania przeprowadzono w klasach mundurowych Szkét Ponadpodstawowych nr 1
imienia generata Wiadystawa Sikorskiego w Stalowej Woli przy uzyciu metody ankietowej. Jej
celem bylo uzyskanie opinii ucznidw dotyczacej stuzby wojskowej i postrzegania tej shuzby w
kontekscie aksjologii. Ankieta skierowana byla do uczniow kilku klas. Lacznie uzyskano 57
ankiet zwrotnych, co stanowito ok. 100% populacji badanych osob. W badaniu wzigto udziat
24 uczennic 1 33 uczniow w wieku od 15 do 18 roku zycia. Kwestionariusz zawierat pytania
dotyczace wielu kwestii migdzy innymi motywacji wyboru klasy mundurowej, planowania
stuzby wojskowej 1 jej warunkow, zaufania wobec zZotnierzy oraz cech chrakteryzujacych
postawe zohierza. Istotne znaczenie dla powstania tekstu miata réwniez analiza literatury
polskiej 1 zagranicznej.

W badaniu calo$§ciowym zastosowano metode¢ analizy pordwnawczej i statystycznej, aby
dokladnie oceni¢ material badawczy. Zastosowane metody umozliwity autorowi pordwnanie
roznych aspektéw badania oraz analiz¢ zalezno$ci migdzy zmiennymi. Ze wzgledu na
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ograniczony rozmiar artykutu, wybrano najistotniejsze dane z badan odnoszace si¢ do tematu
opracowania.

2. Pojecie stuzby w Swietle literatury.

Z racji na wielos¢ zawodoéw 1 poshug postrzeganych jako shizba, stad w literaturze
wystepuje wiele okreslen i definicji pojecia stuzby. Juz Stownik Jezyka Polskiego pojecie
stuzby definiuje jako prace na rzecz jakiej§ wspolnoty, wykonywana jej z poswigceniem,
ponadto stuzba uznawana jest jako instytucja uzytecznosci publicznej lub wojsko. Do definicji
stuzby zostali tez wlaczeni pracownicy tej instytucji, dziatalno$¢ tych instytucji, obowigzki
petnione w okreslonych godzinach pracy w niektorych instytucjach oraz w znaczeniu dawnym
wykonywanie pracy shizacego w czyim$ domu, gospodarstwie itp. za wynagrodzeniem?®. W
zaleznosci jaki rodzaj shuzby wezmiemy pod uwage takie przypisane beda jej walory, cechy,
czynnosci, zadania, cele itp.

W przypadku stuzby na rzecz ojczyzny jej charakterystyka daleko rdzni si¢ od innych
shuzb pomimo, ze moze dotyczy¢ ona tej samej jednostki osobowej. Dla przyktadu stuzba
kapelana w wojsku i stuzba liturgiczna tegoz kapelana bedzie miata zroznicowany charakter?.
Jak wiemy w przestrzeni medialnej toczy si¢ dyskusja nad zagadnieniem powrotu
obowigzkowej stuzby wojskowej. Czy taka obowigzkowos¢ jest nadal stuzba? Dla wielu owa
obowiazkowo$¢ zatraca charakter shuzebnosci®.

Spotecznos¢ wojskowa tworzy si¢ na gruncie wykonywania najwyzszych funkcji
spotecznych. Zalicza si¢ do nich przede wszystkim shuzbe dobru wspdlnemu, jakim jest
ojczyzna. Jeszcze do niedawna najwickszg role wychowawcza przypisywano takim
przedmiotom, jak etyka, stuzba oficerska, historia Polski, historia wojskowos$ci, nauka o
panstwie, ekonomia, dydaktyka, psychologia®. Obecnie rodza sie trendy pomijania sprawy
etyki wychodzac z zalozenia, ze w innych obszarach edukacyjnych te kwestie zostang
zrealizowane®. Jest wielki btad, ktory spowoduje konkretne efekty.

W swoich zatozeniach etyka zawodu wojskowego czerpie wiele z przesztosci, zwlaszcza
z tzw. etosu rycerskiego 1 akcentujgc to, co jest w nim uniwersalne, sprzyja poszukiwaniu
tozsamosci wspotczesnego korpusu oficerskiego. Dziatajac warto$ciotworczo, pozwala na
przeciwstawienie si¢ zjawiskom dehumanizacji dzialan bojowych i zezwierzgceniu uczud
walczacych podmiotéw. Podkresli¢ nalezy, ze wspdlczesnie techniczne srodki walki niszcza
wrazliwo$¢ czlowieka, powoduja wzrost obojetnosci na $mier¢, cierpienia fizyczne i
psychiczne ludzi. Refleksja etyczna pozwala zwroci¢ uwage na duchowg strone ludzi
walczacych, na cele i charakter wojny, a co za tym idzie — na filozofi¢ oraz etyke walki®.

Wspolczesne sity zbrojne panstw liberalnej demokracji upodobniajg si¢ tymczasem do
organizacji i z natury s3 zespolami przeznaczonymi do wykonania okre§lonego zadania’.
Zmiany jakie zachodzg dzisiaj w przygotowaniu kadr do shuzby wojskowej nie zawsze ida we
wiasciwym kierunku. Wielokrotnie owe zmiany wskazuja wyraznie na dewaluacj¢ tradycyjnie
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istotnej dla srodowiska wojskowego wartoéci jakim jest honor®. Nie ulega watpliwosci, ze w
polskiej armii od dawna nie obserwuje si¢ tradycyjnego podej$cia do honoru, chociazby w
sposob, w jaki podchodzono do niego jeszcze w okresie miedzywojennym®.

Postawa stuzby, to jedna z form budowania autorytetu. Kazdy czlowiek posiada naturalne
potrzeby oraz sklonno$ci nasladowania innych. Istnieje potrzeba do odwotywania si¢ do
pozytywnych wzorcow'®. Czasem ludzie potrzebuja pomocy i zwracaja sie o nig wtasnie do
danego autorytetu, gdyz do wladzy opartej na autorytecie majg zaufanie i wierzg w jej pomoc.
A autorytet nie powinien zawie$é!!. Od tego, czy pomoc ta zostanie udzielona, czy osoby
zostang dobrze tj. odpowiedzialnie pokierowane, w znacznej mierze zalezy trwanie autorytetu
wladzy'?. Bowiem skuteczno$é, zwyciestwo nad staboécia, zdrowe owoce konkretnej pracy
buduja nalezyty autorytet, a nast¢gpnie umacniaja go, za$§ wszelkie niepowodzenia, porazki,
szczegoblnie, gdy sie powtarzaja, z czasem moga obnizy¢ lub utraci¢ autorytet!>.

Wielu dostrzega kryzys autorytetu 1 szuka dla niego lekarstwa. Niewiele mozna zrobi¢
bez gruntownej zmiany ludzkiego myslenia, bez zasadniczego przewartosciowania
spoleczefistwal®. Tego za$ nie da sie przeprowadzi¢ z dnia na dzien. Na to trzeba czasu i
zbiorowej wytezonej pracy, a przede wszystkim dobrego przyktadu z géry — ze strony wiadzy,
ktéra sama musi zaczaé dbaé o swdj autorytet?®.

Sa dwa stowa - klucze, ktére pozwalaja otworzy¢ perspektywe odrodzenia autorytetu. Sg
to: stuzba 1 szacunek. Jak za chwile zobaczymy, musza one by¢ oparte na zasadzie
wzajemnosci'®. Bez nich trudno sobie wyobrazi¢ mozliwo$é odbudowania autorytetu w kazde;
profesji.

3. Shuzba w opinii szkolnej mlodziezy.

Dzisiejsza mlodziez osaczona ré6znymi wptywami pogladowymi, §wiatopogladowymi
posiada swoistego rodzaju postrzeganie na sprawy stluzby w ogoble, a na stuzbg wojskowg w
szczegbdlnosci. Badana mlodziez miata okazjg w sposdb anonimowy wyrazi¢ swoja opini¢ na
tematy poruszone w tym artykule. Jednym z pierwszych pytan jakie zadano byto: kto si¢
przyczynit do wyboru klasy mundurowej? W zdecydowanej wigkszosci to jest 42 osoby na 57
badanych taka decyzje podjeto osobiscie. W przypadku dziewczat jedynie 4 osoby decyzje te
podjeto przy pomocy rodzicow, a w przypadku chlopcéw udziat w decyzji mieli znajomi
(18,2%). Po dwie osoby z obu grup badanych swoja decyzje podjely z pomoca rodzenstwa. Z
wyboru klasy mundurowej zadowolenie wyrazito 38 osob (72,7%) w tym 14 dziewczat 1 24
chlopcoéw. Swoje niezadowolenie z wyboru klasy mundurowej zaznaczylo jedynie dwoéch
chtopcow. Jako trudnos¢ do oceny stusznosci wyboru klasy mundurowej okreslito 10 uczennic
(41,7%) oraz 7 ucznidw (21.2%).

W kolejnym pytaniu zapytano mlodziez, czy ma zaufanie do zotierzy Wojska Polskiego?
Wyniki sg niemal analogiczne do odpowiedzi na wyzej postawione pytanie. Otdz 9 dziewczat
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odpowiedzialo ,tak”, dwie ,nie” za§ 13 ,trudno powiedzie¢”. Wséréd chlopcow 25 osob
(75,8%) odpowiedzialo pozytywnie, czterech ,,nie” i pieciu ,.trudno powiedziec”.

W dalszej kolejnosci uczniom postawiono pytanie dotyczace: co ich urzeka w formacji
wojskowej?. Wsérod dziewczat najwigcej wskazato pomoc innym (11 0séb) i status materialny
(11 os6b). Na dalszych miejscach znalazta si¢ dyscyplina wojskowa i shuzba ojczyznie.
Natomiast wérdd chlopcéw na pierwszym miejscu znalazta si¢ shuzba ojczyznie (16 0sob),
nastgpnie po 12 oséb wskazalo pomoc innym i status materialny. Na dyscypling wojskowa
wskazalo 5-ciu uczniow.

Gdyby zaszta potrzeba pomocy, czy chetnie zwrdcitbyS si¢ o nig do zohierza?
Odpowiedzi na to pytanie wykazaty pewne watpliwosci. Pozytywne odpowiedzi udzielito 14
uczennic 1 16 ucznidw. Z tym, ze az 10 dziewczat 1 15 chlopcoéw na tak postawione pytanie
odpowiedziato ,,trudno powiedzie¢”. Jedynie 2 chtopcoOw zaznaczylo, ze nie zwrocilo by si¢ o
pomoc do Zotnierza.

Kolejnym zagadnieniem podniesionym w badaniach byta kwestia zaufania do zohierzy.
Interesujacym jest fakt, iz najwigkszy procent zaufania ze strony dziewczat zostat wskazany na
poziomie $rednim, natomiast ze strony chtopcow na poziomie wysokim, a w dalszej kolejnosci
na poziomie srednim.

Kolejne pytanie dotyczylo kwestii: jakimi cechami winien odznacza¢ si¢ wspotczesny
oficer Wojska Polskiego? Jako najistotniejsza ceche¢ uczniowie uznali poswigcenie i ofiarnos¢.
Takie zdania bylo 16 dziewczat 1 21 chlopcéw. Na drugim miejscu znalazta si¢ odwaga (16
dziewczat 1 15 chlopcéw) oraz madros¢ zyciowa (10 uczennic 1 14 ucznidéw). Na dalszych
miejscach uplasowaly si¢: szeroka wiedza, zasady etyczno-moralne, wysoka kultura i
wyksztatcenie. Z kolei najwazniejszg warto$cig wedlug badanych winna by¢ odwaga,
patriotyzm, szeroko pojeta pomoc drugiemu czlowiekowi.

Intersujacymi wypowiedziami byly odpowiedzi ucznidéw na pytanie: czy planujesz w
przysztosci wstapi¢c w szeregi Wojska Polskiego? Odpowiedzi twierdzacej udzielilo 8
dziewczat 1 13 chlopcoéw, odpowiedzi negatywnej udzielito po 6 os6b dziewczat i chlopcow.
Wielu z nich nie majgc jeszcze okreslonego zdania na ten temat zaznaczylo ,trudno
powiedzie¢”. Takiego zdania byto 9 dziewczat 1 14 chlopcow.

Biorac pod uwage, iz badana mtodziez w wigkszosci sama wybrata klase mundurowa,
stad tez zapytano respondentow: dlaczego chcialbys/abys zosta¢ zolierzem? W tym miejscu
pojawita si¢ dos¢ szeroka palestra odpowiedzi zarowno ze strony dziewczat jak i chlopcow. Ze
strony dziewczat priorytetem wyboru drogi shuzby wojskowej to przede wszystkim: szybka
emerytura (7 osob), patriotyzm 1 wysokie zarobki (po 5 oséb), postawa stuzebna (4 osoby),
zainteresowanie wojskiem 2 osoby ijedna osoba z racji na swoje marzenia. Jesli chodzi o grupg
chlopcow, to wiodgcym argumentem wstgpienia w szeregi wojska jest patriotyzm (12
chlopcow), wysokie uposazenie (10 osob), postawa stuzebna (5 0sob), dyscyplina (3 osoby)
oraz po jednej osobie opowiedzialo si¢ ze wzgledu na prestiz, zainteresowanie i przywileje.

Jako ostanie pytanie skierowane do grupy badawczej byto: jakim wedlug Ciebie winien
by¢ wspotczesny oficer Wojska Polskiego? Jesli chodzi o grupe dziewczat wskazaty jako
najwazniejsze: odwage (8 osob), patriotyzm (6 0sob), po trzy osoby wskazaty na sprawnos¢
fizyczna, madros$¢ i bezinteresownos$¢. Ponadto po jednej z uczennic wskazaty sprawnosé
psychiczng, stanowczos$¢, zasady etyczno-moralne, dobro¢ zdyscyplinowanie i idealizm
zyciowy.Z kolei wérod chlopcow gradacja warto$ci przedstawiata si¢ nastgpujaco: patriotyzm
(14 os6b), madros¢ (10 osob), odwaga (8 osdb), przyktad dla innych (4 osoby), po 3 osoby
wskazalo na zasady etyczno-moralne i1 zdyscyplinowanie. Po 2 chlopcow wskazato
stanowczos$¢, szacunek do innych, uczciwos$¢, dos§wiadczenie zyciowe i wyrozumialosé. Po
jednej z os6b wskazano na: sprawno$¢ fizyczng, sprawnos¢ psychiczng, pomocniczosc,
wierno$¢, rozwaga, dyspozycyjnos¢, duze zarobki, wartosci religijne 1 zaufanie.



Przedstawione wyniki badan stanowiag wazny material do szczegdlowej analizy i
postawienia konkretnych wnioskow. Oczywiscie, aby uzyskac bardziej wiarygodny i peliejszy
obraz w podjetym temacie, nalezaloby przeprowadzi¢ kolejne badania wérdéd podobnych grup
wiekowych. Niemniej przeprowadzone badania wiele nam mowig o postawie ludzi mtodych w
odniesieniu do shuzby wojskowe;.

4. Whioski i rekomendacje.

Wojsko polskie w ciggu ostatnich 25 lat przeszlo szereg znaczacych przemian. Wérod
nich, te najszerzej prezentowane i znane opinii publicznej, to redukcja liczby zotierzy w
stuzbie czynnej oraz profesjonalizacja, zwigzana z zawieszeniem poboru do zasadniczej shuzby
wojskowej 1 przejSciem na model w petni zawodowy. W ostatnim czasie ta kwestia jakby ulega
pewnym zmianom. Ot6z Sejmowy Komitet Os$wiaty 1 Nauki jednoglos$nie zatwierdzit
propozycje powotywania mtodziezy do shuzby wojskowej zaraz po szkole. Zatem prowadzenie
tego typu badan jest ze wszech uzasadnione. Stosunek miodziezy do obowigzku wojskowego
interesuje nas w wielu aspektach 1 z réznych przyczyn. W pierwszym rzedzie dlatego, ze
miodziez stanowi przeciez spoteczng baze rekrutacyjng wojska. Co roku wojsko otrzymuje
nowy kontyngent sit ludzkich, co roku opuszczaja szeregi wojska zastepy mlodych ludzi
wzbogaconych o nowe do$wiadczenia, by znow sta¢ si¢ czastka organizmu spoteczno-
gospodarczego. Ten ciagly przeplyw ludzi mlodych jest charakterystycznym dla kazdej
wspotczesnej armii. Ma on kolosalne znaczenie 1 pocigga za sobg rézne skutki zarbwno w
odniesieniu do armii, jak 1 spoteczenstwa. W naszych warunkach jest on zewnetrznym wyrazem
zwigzku wojska ze spoteczenstwem?’.

O ile w czasach PRL-u stosunek cywilnej mtodziezy do wojska, stuzby wojskowej 1
obronnosci byt przedmiotem intensywnych analiz'®, to po roku 1990 poglebione socjologiczne
badania postaw mtodych ludzi dotyczace tej tematyki byly realizowane glownie w srodowisku
zohierzy zasadniczej stuzby wojskowej®. Ostatnio mozna zauwazyé ozywienie badan
prowadzone przez pracownikow uczelni wojskowych. Barierg do szerokich i wnikliwych badan
jest ograniczona decyzyjno$¢ ze strony przetozonych.

Z drugiej strony nie moze by¢ dla nas rzeczg obojetng, miedzy to jakimi ideami odbywa
si¢ wymiana. Nie jest tez obojetne, jakie postawy 1 nastroje przynosi mtodziez ze sobg do stuzby
wojskowej. Czy sg one zgodne z charakterem naszego wojska, czy tez sprzeczne z nimi? Czy
sg one zgodne z potrzebami wojska, czy tez nie? Od tego bowiem w duzym stopniu zalezy
kierunek i charakter pracy wychowawczej w wojsku?’. Wedtug powszechnych pogladéw, ktore
potwierdzaja wyniki badan uwaza si¢, ze mtodziez odnosi si¢ z duzg sympatig do wojska. Wcale
to nie oznacza, ze pod tym wzgledem panuje niepodzielna jedno$¢ wyrazajaca si¢ w
jednakowych wskaznikach sympatii r6znych $rodowisk mtodziezowych??.

Postawy wobec wojska w wielu wypadkach wigzg si¢ z planami zyciowymi mlodziezy.
Wojsko stwarza dla pewnej czesci mtodziezy mozliwos$ci realizacji jej aspiracji zyciowych.

1" E. Skrzypkowski, Postawy mlodziezy przedpoborowej, Wyd. GZP WP, Warszawa 1964, s. 19.

18 Por. T. Szacito, Mlodziez a wojsko, Zeszyty Naukowe WAP, Seria Pedagog, Nr 7/25 Warszawa 1962; E.
Skrzypkowski, Postawy miodziezy przedpoborowej, Wyd. GZP WP, Warszawa 1962; J. Pasternak, Postawy
miodziezy plockiej wobec stuzby wojskowej, Notatki Ptockie 18/3-72, s. 30-33..

19 Gtéwnymi cyklicznymi przedsiewzieciami badawczymi prowadzonymi w ramach MON byty: Generalny
Sondaz Nastrojow zasadniczej stuzby wojskowej (GSN ZSW) oraz badanie ,,Patologie w srodowisku Zotnierzy
zasadniczej stuzby wojskowej”. Oba przedsiewzigcia realizowane byty przez instytucje powotane do prowadzenia
badan spolecznych w wojsku i dzialajace w ramach resortu Obrony Narodowej: w latach 1990-1999, czyli
Wojskowy Instytut Badan Socjologicznych, p6zniej Wojskowe Biuro Badan Socjologicznych i Wojskowe Biuro
Badan Spotecznych (od 2006 r.). Ogoétem w latach 1991-2008 zrealizowano 32 edycje GSN ZSW oraz 18 edycji
badan dotyczacych patologii w Srodowisku zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowe;.

20 Tamze

2L T. Szacito, Miodziez a wojsko. Zeszyty Naukowe WAP, Seria Pedagog. Nr. 7/25/Warszawa 1962, s. 28



Mozliwosci zdobycia zawodu w warunkach wojska s3 znane przez mlodziez, ktéra wigze
wlasne nadzieje ze shuzbg wojskowa. Koniecznym jest wigksze otwarcie na prowadzenie badan
juz na poziomie szkoty podstawowej — szczegdlnie w klasach starszych — oraz w szkotach
srednich i na studiach cywilnych. Zauwaza si¢, ze znaczny procent absolwentéow studidow
wyzszych cywilnych podejmuje kursy wojskowe, a tym samym otwarto$¢ na stuzbe wojskowa.

Zakonczenie

Na podstawie wynikdw zaprezentowanego badania w populacji uczniow szkot
ponadgimnazjalnych mozemy wyr6zni¢ cztery kategorie, wylonione na bazie prawidtowosci w
postawach dotyczacych wyrazanego zainteresowania stuzba wojskowa: osoby ktore juz podjely
decyzje o rozpoczgciu stuzby po zakonczeniu edukacji, wstepnie zdecydowani, rozwazajacy
mozliwo$¢ oraz w ogdle nie zainteresowani shuzba??.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, i1z troska o szeregi zolnierskie wigze si¢ z
koniecznoscig przewidzenia dlugofalowych trendow jakie juz wystepuja 1 moga one si¢
rozwija¢. Zapewne jednym z takich uwarunkowan to rynek pracy i dostosowania instytucji
wojskowych do funkcjonowania w warunkach konkurencji z pracodawcami prywatnymi 1
panstwowymi w rekrutacji zasobow ludzkich. Nie nalezy jednak zapomina¢ o konieczno$ci
budowy, podtrzymywania i budowania zainteresowania kwestiami wojska oraz obronnosci
wsrdéd miodej generacji, uwzgledniajac glebokie przemiany kulturowe, ideologiczne a takze
technologiczne, jakie charakteryzuja wspoiczesne spoteczenstwo. Nalezy podkresli¢, ze relacja
miodego czlowieka do spraw zwigzanych z obronno$cig, wojskiem oraz identyfikacjg
narodowg 1 patriotyczng jest wiclowatkowa 1 skomplikowana, zwlaszcza we wspotczesnym
spoteczenstwie, ktore cechuje si¢ olbrzymim przeptywem informacji, a takze polimorficznoscia
dyskursu spolecznego?®.

Wszelkie symptomy wynikow badan wskazuja, ze w budowaniu autorytetu bardzo duze
znaczenie ma jako$¢ relacji na poczatku z rodzicami, a w dalszym etapie zZycia z
wychowawcami, przetozonymi. Obok posiadania odpowiednich zdolnosci, charyzmatu, cech
czy kwalifikacji, nalezy takze postugiwa¢ si¢ zdrowym rozsadkiem oraz elastycznos$cia.
Podstawowym wnioskiem jest stwierdzenie, iz to stopien zaangazowania osoby majacej
autorytet w samodoskonalenie 1 znajomo$¢ mechanizméw budowy autorytetu sprawia, ze jedni

sa przywodcami, a drudzy tylko nasladowcami?*.
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